Практическое занятие 2
Для анализа по данным кейса и интернет-информации о современном состоянии предприятий была составлена таблица (приложение А).
По результатам анализа  можно сделать следующие выводы:

1. Какие их рассмотренных предприятий относятся к первой группе? Какие ко второй?

АО «Владимирский электромоторный завод», АО «Чайковский текстиль», АО «Муромский машиностроительный завод», АО «Истра-хлебопродукт» можно отнести к кризисным, АО «Электротехническая корпорация» - к развивающимся.

2. Какие факторы свидетельствуют о необходимости реструктуризации (реорганизации) развивающихся предприятий?

О необходимости реструктуризации (реализации) в АО «Электротехническая корпорация» свидетельствовали рост упущенной прибыли из-за неполной реализации многих новых выгодных проектов; появление признаков потери управляемости – несоответствие системы управления, сложившейся в малой фирме, существующим масштабам и структуре (более десятка фирм); недостаточная эффективность деятельности из-за неполного использования имеющихся возможностей и как следствие – угроза снижения конкурентоспособности; неуверенность в том, что очередное намеченное крупное увеличение оборота реализуемо.

По нашему мнению, это были признаки перехода с одного этапа жизненного цикла на другой. Организационная структура, система управления требовали адаптации к новым условиям. Этим была вызвана необходимость реорганизации.

3. Охарактеризуйте сильные и слабые стороны российского предприятия, часто выявляемые в ходе анализа его деятельности.

Для анализируемого периода  для предприятий были характерны слабый менеджмент, отсутствие квалифицированной управленческой команды, устаревшая система управления, отсутствие маркетинга. Бизнес-процессы не соответствовали рыночным требованиям, финансовая неустойчивость.

Сильные стороны: имелся неудовлетворенный спрос на продукцию (возможность внешней среды), технологическая база производства, наличие квалифицированного технического персонала

4. Каковы главные направления реорганизации российских развивающихся предприятий?

Предприятия в первую очередь реорганизовывали организационную структуру, сокращали издержки, налаживали маркетинг и сбыт.

5. Назовите признаки предкризисного состояния предприятий, которые по формальным признакам являются банкротами?

Невозможность платить по своим обязательствам, высокая кредиторская задолженность, неудовлетворительные финансовые показатели.

6. Перечислите основные разделы плана реструктуризации российского промышленного предприятия.

Классически план реструктуризации включает в себя финансовый раздел, маркетинг-план и план реорганизации системы производства.

7. Каковы основные стратегические цели развития предприятия: рыночные, производственные, финансово-экономические, социальные?

Рыночные: завоевание (удержание) доли рынка

Производственные: расширение объемов выпуска (услуг), расширение ассортимента.

Финансово-экономические: улучшение финансовых показателей (прибыльность, рентабельность, ликвидность, финансовая устойчивость, уровень заработной платы).

Социальные: Выполнение социальных обязательств перед работниками и другими стейкхолдерами (население, местное сообщество, органы государственной власти).

8. Сделать общий вывод о последствиях реструктуризации для рассмотренных российских компаний. Выделите аспекты, свидетельствующие об их новом качественном состоянии.

В исследуемый период реструктуризация прошла успешно. Все предприятия получили организационную структуру, адекватную требованиям внешней среды, смогли удержаться на рынке,  увеличили объемы продаж и прибыльность предприятия. Смогли сформировать грамотную управленческую команду. 

Однако с момента написания кейса прошли значительные изменения. В настоящий момент к успешным компаниям, по нашему мнению, можно отнести АО «Чайковский текстиль». Она занимает 19% доли рынка, на предприятии работают 1,6 тыс. человек, участвует в программе импортозамещения, имеет стабильное финансовое положение. Бизнес прозрачен.

По нашему мнению, АО «Электротехническая корпорация» и АО «Муромский машиностроительный завод» не могут полностью считаться успешными. Они меняют регистрацию, меняют налоговые подразделения, у них нет сайтов, сведения в открытых источниках разнятся о количестве работающих. Это свидетельствует о недостаточной прозрачности бизнеса. У АО «Электротехнической корпорации» на 2018 г. имелась задолженность по налогам в 3,6 млн. руб. Указанный в кейсе АО «Муромский машиностроительный завод» был ликвидирован в 2012 году по процедуре банкротства. Сейчас с тем же самым собственником  и директором предприятие существует как АО «Муромский машиностроительный завод».  Предприятие характеризуется достаточно устойчивыми финансовыми результатами, но имеет низкий уровень партнерской надежности.

АО «Владимирский электромоторный завод» уже после исследуемого периода проходило процедуру банкротства.  Задолженность по налогам и сборам на 01.10.2018 предприятия составила  28,7 млн. руб. На АО «Истра-хлебопродукт» в 2018 году начата процедура наблюдения. Убытки предприятия составляют-633335 тыс. 
Это позволяет сделать вывод, что положительные результаты реорганизации должны в дальнейшем поддерживаться. Необходим мониторинг бизнес-среды организации и планомерное внедрение изменений, направленных на адаптацию организации к новым условиям внешней среды. Если этого не происходит, то положительный эффект реструктуризации и реорганизации будет потерян и организация опять попадет в зону риска банкротства.
Приложение А

Сравнительный анализ результатов реструктуризации российских предприятий

	Вопросы
	АО «Владимирский электромоторный завод».
	АО «Чайковский текстиль»
	АО «Электротехническая корпорация»
	АО «Муромский машиностроительный завод»
	АО «Истра-хлебопродукт»

	1. Какие их рассмотренных предприятий относятся к первой группе? Какие ко второй?


	Вторая
	Вторая
	Первая
	Вторая
	Вторая

	2. Какие факторы свидетельствуют о необходимости реструктуризации (реорганизации) развивающихся предприятий?
	Сильно упал и продолжал падать объем реализации (даже по сравнению с 1995 г. объем реализации уменьшился на 15%), имелись большие долги, незавершенное производство, сверхнормативные запасы на складах, не хватало оборотных средств.
	
	Фирма «ЭТТА» как торговая развивалась сравнительно высокими темпами и к 1995 г. масштабы, а главное – возможности ее деятельности в рамках созданного блока фирм выросли настолько, что возникли серьезные проблемы дальнейшего развития:

· рост упущенной прибыли из-за неполной реализации многих новых выгодных проектов;

· появление признаков потери управляемости – несоответствие системы управления, сложившейся в малой фирме, существующим масштабам и структуре (более десятка фирм);

· недостаточная эффективность деятельности из-за неполного использования имеющихся возможностей и как следствие – угроза снижения конкурентоспособности;

неуверенность в том, что очередное намеченное крупное увеличение оборота реализуемо.
	баланс был неплатежеспособным; имелась полугодовая задолженность по заработной плате; на складах – сверхнормативные запасы готовой продукции, незавершенного производства, неликвидных товаров, сырья и материалов; значительная часть рынка холодильной техники была утеряна; отсутствовала система сбыта запорной арматуры; доля постоянных затрат в общем их объеме превысила 50% и часть производимой в прежних объемах продукции стала нерентабельной; дебиторская и кредиторская задолженность, а также количество запасов на складах неуклонно росли.


	спад объемов реализации и соответственно производства (муки на 40%, комбикормов в 3 раза)

нехватка оборотных средств

	3. Охарактеризуйте сильные и слабые стороны российского предприятия, часто выявляемые в ходе анализа его деятельности.
	Слабые: Система управления заводом была настроена на экономику «старого образца».

Сильные: генеральный директор, готовый проводить реформы, устойчивое, а по отдельным видам продукции почти монопольное положение на рынке, грамотные специалисты, среднеизношенное оборудование 
	
	Сильные стороны фирмы:

· достаточно прочная позиция на рынке электротехнических изделий;

· нестандартные отношения с предприятиями-поставщиками, оказание помощи в их обеспечении важнейшими материалами; достаточно сплоченный коллектив единомышленников;

· хорошо развитая первая очередь информационной компьютеризованной поддержки (например, что особенно важно, автоматизация учета договоров и складского учета);

· активные, целеустремленные руководители, понимающие необходимость изменений в системе управления;

· возможность маневрировать ресурсами в рамках блока фирм «РОЭЛ»; большие потенциальные возможности увеличения масштабов и видов деятельности.

Слабые стороны фирмы:

· несовершенная система планирования и управления;

· отсутствие жизненно важных для фирмы специализированных служб маркетинга и финансового планирования;

· несогласованность учетной политики предприятия, ориентированной на повышение эффективности управления;

· невыполнение функций финансового менеджера (не осуществляется анализ финансового состояния и финансовой эффективности, не обосновывается привлечение дополнительных финансовых ресурсов и пр.);

· недостаточное обоснование проектов развития;

· неоправданно высокая концентрация функций и ответственности у руководителей фирмы, что вызывает их стрессовую перегрузку и ухудшение своевременности и качества принимаемых решений;

· отсутствие четкой организационной структуры и распределения функций;

· появление признаков неполной управляемости, которые могут стать угрожающими при росте фирмы и усложнении ситуации;

· отсутствие программы развития персонала (обучение, стажировки и пр.), что грозит относительным снижением профессионального уровня, необходимого для конкурентоспособного развития фирмы;

· дефицит (примерно в 1,5 раза) необходимых для нормальной работы площадей.


	На предприятии отработана схема взаимодействия с поставщиками сырья и комплектующих, значительная часть которых производители. С некоторыми поставщиками предприятие поддерживает многолетние связи. Таким образом, ОАО имеет устойчивую сырьевую базу.

Сильной стороной предприятия является значительный научный и производственный потенциал, который характеризуется высоким техническим уровнем и многопрофильностью производства, наличием современных (а в ряде случаев уникальных) технологий и квалифицированными кадрами. Предприятие имеет перспективные разработки продукции, пользующейся спросом.

недостаточная эффективность системы управления финансами и персоналом; неэффективность системы управления ассортиментом; плохая работа отдела маркетинга (одна из причин – отсутствие необходимого оснащения); полное отсутствие какой-либо мотивации; негативная реакция на проявление активности и генерацию идей персоналом; устаревшая организационная структура, не способная решать текущие проблемы предприятия; отсутствие рыночной стратегии.

5500 человек

	Слабые

не было современных систем управления

отсутствовала квалифицированная управленческая команда

Возможности:

благоприятная рыночная ситуация: относительная стабилизация на рынке муки и комбикормов, платежеспособный спрос по сравнению с другими отраслями промышленности, наличие успешно работающих аналогичных предприятий

	4. Каковы главные направления реорганизации российских развивающихся предприятий?
	1. формирование новой организационной структуры завода

2. Сформировали команду единомышленников, поставившую своей целью поднять завод

3. Внедрение новых информационных технологии управления

4. Внедрение контрактной системы для работников

5. Разработано положение о персонале. Оговорен диапазон ответственности, созданы должностные инструкции для всех работников завода. Построена новая система взаимоотношений между подразделениями и специалистами

6. толлинговые схемы работы,

7. с дилерами: подписали договоры о базовых денежных ценах и установили согласованную систему скидок (в зависимости от объемов, сроков оплаты, «качества» денег).

8. Проведение маркетинговых исследований и активной работы на рынке электродвигателей привело к изменению структуры производства моделей электродвигателей с увеличением выпуска продукции, пользующейся наибольшим спросом.

9. переход на современные методы компьютерного учета, уход от «котлового» метода работы с затратами, использование противозатратных экономических механ
	первой части программы финансового оздоровления дала возможность достигнуть намеченной цели – за полгода выйти из зоны банкротства

реализованы агрессивная маркетинговая стратегия и основные меры по обучению управленческого персонала и реформированию системы управления (разработка, контроль и корректировка стратегии; создание системы активного развития; развитие активного маркетинга, управление финансовыми потоками, себестоимостью, ассортиментом, усиление механизма мотивации, создание региональных представительств, работа с инвесторами и пр.). Главное внимание уделялось подготовке резерва руководства и созданию управленческом команды.

Следующий этап работ (1996 г.) в основном был посвящен перестройке организационной структуры (реструктуризации) комбината с предоставлением подразделениям самостоятельности, созданию управляющей компании и отработке соответствующих комплексных механизмов управления (клиентная ориентация, увеличение собственных оборотных средств и система работы «под ключ», управление корпоративными финансовыми потоками, система оплаты труда и др.). На этот год был принят несколько завышенный план роста объема продаж. Однако основные результаты преобразований выявились в следующем году.

В 1997 г. основная стратегия была сформулирована так: не допустить падения объемов продаж и усилить свои позиции на внутреннем и внешнем рынках; усилить конкурентоспособность продукта.


	1. Четкая формулировка принципов, целей, критериев и стратегических направлений работы и развития фирмы.

2. Устранение наиболее узких мест и организации управления (отсутствие маркетинговой службы, финансового планирования и пр.).

3. Комплексная проработка системы управления.

4. создание механизма стратегического управления развитием (включая определение целей, критериев развития, оценку и выбор ассортиментной политики, систему управления изменениями);

5. изменение организационной структуры, четкое распределение задач и функций с делегированием ответственности и полномочий;

6. организация эффективной единой системы бухгалтерского учета и финансового планирования;

7. организация эффективной маркетинговой службы;

8. образование системы управления персоналом, профилактика текучести кадров;

9. разработка и реализация («под ключ») бизнес-плана для разворачивания нового направления деятельности;

10. обучение персонала эффективным методам работы в условиях цивилизованного рынка;

11. формирование системы внутреннего документооборота.


	Намечены первоочередные мероприятия:

1. активизация сбыта и маркетинга, формирование рыночных ниш, совершенствование работы с клиентами;

2. создание эффективной маркетинговой службы, реализующей основные стратегические задачи ОАО «Муромский машиностроительный завод»;

3. создание механизма управления по результатам (определение целей, критериев развития, стратегии и тактики, оценка и выбор ассортиментной политики, система управления изменениями);

4. создание команды единомышленников, способной реализовать намеченную стратегию;

5. клиентская ориентация, создание эффективной технологии обслуживания клиента;

6. формирование эффективной финансовой политики, создание единой системы бухгалтерского учета и финансового планирования, управленческого учета;

7. изменение структуры организации, четкое распределение задач и функций с делегированием ответственности и полномочий;

8. создание системы управления персоналом;

9. обучение персонала эффективным методам работы в условиях цивилизованного рынка, формирование командно главным направлениям деятельности;

10. приобретение и освоение компьютеризованных систем поддержки принятия решений и обработки информации по направлениям – управление, маркетинговая деятельность, финансовые потоки, анализ эффективности деятельности;

11. постановка налогового планирования;

12. разработка бизнес-планов развития производства холодильной техники и запорной арматуры.


	· активизация сбыта и маркетинга, формирование рыночных ниш, грамотная работа с потребителем;

· создание эффективной маркетинговой службы, реализующей основные стратегические задачи ОАО «Истра-хлебопродукт»;

· создание механизма управления по результатам (включая определение целей, критериев развития, стратегии и тактики, оценку и выбор ассортиментной политики, систему управления изменениями);

· формирование команды единомышленников, способной реализовать намеченную стратегию;

· переориентация на потребителя, создание эффективной технологии обслуживания клиента;

· формирование эффективной финансовой политики, создание единой системы бухгалтерского учета и финансового планирования, а также системы управленческого учета;

· изменение структуры организации, четкое распределение задач и функций с делегированием ответственности и полномочий;

· выделение ЦФО (дохода, прибыли, затрат и инвестиций);

· создание системы управления персоналом;

· обучение персонала эффективным методам работы в условиях цивилизованного рынка, формирование командно главным направлениям деятельности;

· приобретение и освоение компьютеризованных систем поддержки принятия решений по направлениям – управление, маркетинговая деятельность, финансовые потоки, анализ эффективности деятельности, постановка налогового планирования на предприятии.



	5. Назовите признаки предкризисного состояния предприятий, которые по формальным признакам являются банкротами?.


	Формальный признак банкротства того или иного предприятия в концентрированном виде состоит в неплатежеспособности. 

У предприятия высокая кредиторская задолженность, которая не может быть погашена за счет собственных средств
	Формальный признак банкротства того или иного предприятия в концентрированном виде состоит в неплатежеспособности. 

У предприятия высокая кредиторская задолженность, которая не может быть погашена за счет собственных средств
	Формальный признак банкротства того или иного предприятия в концентрированном виде состоит в неплатежеспособности. 

У предприятия высокая кредиторская задолженность, которая не может быть погашена за счет собственных средств
	Это привело к следующим негативным результатам: кредиторская задолженность составила 180 млрд руб.; дебиторская задолженность – 60 млрд руб. задолженность по заработной плате – 95 млрд руб.; запасы незавершенного производства – 10 млрд руб.; запасы сырья и материалов – 15 млрд руб.


	Вероятность через 3–6 месяцев стать полным банкротом или попасть в полную зависимость от инвестора

	6. Перечислите основные разделы плана реструктуризации российского промышленного предприятия.


	Бизнес-план реструктуризации
- финансовый план;

- маркетинг-план;

- система производства.


	Бизнес-план реструктуризации
- финансовый план;

- маркетинг-план;

- система производства.


	Бизнес-план реструктуризации
- финансовый план;

- маркетинг-план;

- система производства.


	При реализации комплекса мер разработаны три бизнес-плана:

1. по развитию производства холодильной техники;

2. по развитию производства запорной арматуры;

3. полный бизнес-план по развитию холодильной техники и запорной арматуры.

Кроме того, проведены работы по созданию системы комплексного управления предприятием, установке эффективной системы финансового планирования и внесению необходимых для этого изменений в организационную структуру.


	план-график первоочередных мероприятий:

· ускоренное разворачивание маркетинговой службы (кандидатура руководителя выдвигалась из состава управленцев среднего звена пред приятия) со всем комплексом мероприятий (22.10.96–01.12.96);

· ускоренная переработка и реализация запасов сырья для высвобождения оборотных средств (до 01.01.97);

· реорганизация структуры управления предприятием (до 01.12.96), четкое распределение функций, делегирование ответственности и полномочий (до 01.12.96);

· выявление структурных подразделений, способных приносить прибыль, с целью их ступенчатого перехода в ЦФО (с 22.10.96);

· проведение комплекса работ по созданию команды единомышленников ОАО «Истра-хлебопродукт», повышение уровня информированности коллектива (22.10.96–01.01.97);

· внедрение информационных технологий поддержки принятия решений – управление ассортиментом, издержками, финансовое планирование и др. (с 22.10.96) и обучение персонала решению конкретных задач управления с использованием вычислительной техники (до 01.01.97);

· направление существующих резервов, в том числе налоговых, на осуществление перспективных проектов (22.10.96–01.01.97);

· переход на мини-энергетику (22.10.96–01.03.97); разработка и внедрение прогрессивной системы стимулирования персонала (до 01.01.97);

· использование технологии управления по результатам, создание системы управленческого учета и финансового планирования (01.12.96–01.07.97).

Этап 1 – предварительный (июль 1997 г.): разработка плана реструктуризации открытого акционерного общества.

Этап 2 – основной (август 1997 г.–сентябрь 1998 г.): проведение комплекса мероприятий по реализации плана реструктуризации.

· разработка организационной структуры;

· постановка работы коммерческой службы;

· постановка маркетинга;

· внедрение системы управленческого учета и финансового планирования;

· внедрение системы управления себестоимостью и ассортиментом;

· создание системы управления персоналом;

· реструктуризация, выделение ЦФО;

· обучение управленческого персонала и аттестация, создание управленческой команды и постоянное ее совершенствование;

· расчет и внедрение инвестиционных программ, технических усовершенствований.



	7. Каковы основные стратегические цели развития предприятия: рыночные, производственные, финансово-экономические, социальные?


	
	· обеспечить продажу ткани в объеме, соответствующем целевым установкам;

· осуществить разработку и вывод на рынок нового продукта в необходимом объеме;

· повысить долю рынка до 2,3%.


	Через полгода после начала работ появились признаки потери управляемости и, следовательно, конкурентоспособности. Причина заключалась в слишком бурном росте коммерческих и производственных возможностей, за которыми не успевала система управления. Была повторена вся процедура – постановка целей, разработка программы и мероприятий, согласование деятельности рабочих групп, обучение, контроль исполнения. Такая итерационная процедура действует до настоящего времени.


	Были определены первоочередные цели ОАО «Муромский машиностроительный завод»:

· улучшение финансово-экономического состояния;

· выход на безубыточную работу, для чего необходим прирост маржинальной прибыли с одновременным погашением долга по заработной плате;

· реструктуризация и погашение долгов (в течение пяти лет).

13. 
	Экономическая цель предприятия в 1998 г. – увеличение объема производства и сбыта комбикормов в 2–2,5 раза, а муки – на 20–30%. В связи с этим были намечены следующие мероприятия:

· полная компьютеризация производства и управления предприятием;

· разукрупнение предприятия посредством перехода на ЦФО;

· продолжение обучения коллектива;

· дальнейшая модернизация финансовых и коммерческих служб;

· разработка бизнес-плана модернизации производства.



	Ситуация сегодня 
	Владимирский электромоторный завод - крупнейший российский производитель асинхронных электродвигателей. По основным характеристикам двигатели соответствуют международным и европейским нормам.

Владимирский электромоторный завод входит в состав Российского электротехническогоконцерна «РУСЭЛПРОМ», объединяющего несколько крупных электромашиностроительных предприятий России.

Организация: ООО "ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ КОМПЛЕКС "ВЛАДИМИРСКИЙ ЭЛЕКТРОМОТОРНЫЙ ЗАВОД"

ИНН: 3328475716 (Владимирская область)
Отрасль: 27.11.1 Производство электродвигателей, генераторов и трансформаторов, кроме ремонта

Последний год, за который есть отчетность в базе Росстата: 2017

Активы: 8,85 млн. руб. (165 место среди 242 предприятий в отрасли)

Выручка за год: 334 млн. руб. (47 место). 

Задолженность по налогам и сборам на 01.10.2018: 28,7 млн. руб
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Вышел из банкротства (дело А11-13498/2009) мировым соглашением до 2018 года на 1,9 млрд руб.
	Компания является лидером в производстве российских тканей для спецодежды и униформы, входит в число предприятий, оказывающих существенное влияние на отрасли промышленности, в перечень организаций оборонно-промышленного комплекса страны. Ткани «Чайковский текстиль» имеют отличную репутацию и востребованы во всех регионах России и странах ближнего зарубежья.

"Чайковский текстиль" ведет активную работу по импортозамещению тканей на российском рынке. Производство тканей осуществляется в четком соответствии  критериям локализации производства (Постановление Правительства РФ от 17 июля 2015г. № 719) для отнесения тканей "Чайковский текстиль" к продукции, произведенной на территории Российской Федерации - получены Заключения Министерства промышленности и торговли РФ.

С 2012 г. по настоящее время реализуется проект масштабной модернизации производственных мощностей, что позволяет компании увеличить объемы производства и совершенствовать качество, развивать инновационные направления ассортимента для обеспечения российских предприятий и силовых структур качественной спецодеждой и униформой из российских тканей.

Общая численность сотрудников составляет 1,6 тыс. человек.

Комбинат занимает территорию 52 га.
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Доля тканей «Чайковского текстиля» на рынке  по итогам  2018 гг. 19% 
	В 2012 году компании исполнилось 20 лет.

В области электротехники с 1992 по 2000 в России не было ни одной компании, способной соперничать с ЭТК в области внедрения на рынок инновационных технологий.

Пережив два экономических кризиса ОАО "Электротехническая корпорация" по-прежнему занимает лидирующие позиции среди российских поставщиков электродвигателей, и зарекомендовала себя надежным коммерческим партнером как для отечественных, так и зарубежных компаний
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Сравнительный анализ по данным Росстата

Организация: ОАО "ЭЛЕКТРОТЕХНИЧЕСКАЯ КОРПОРАЦИЯ"

ИНН: 7709206290 (Москва)
Отрасль: 46.69 Торговля оптовая прочими машинами и оборудованием

Последний год, за который есть отчетность в базе Росстата: 2017 Активы: 51,8 млн. руб. (4915 место среди 38,3 тыс. предприятий в отрасли)

Среднесписочная численности работников по данным ФНС: 1 чел.

Задолженность по налогам и сборам на 01.10.2018: 3,61 млн. руб
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У предприятия нет веб-сайта. В каталогах организаций последнее обновление – 2017 г по данному предприятию

Действует

ПО Муроммашзавод, АО

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО "ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ МУРОМСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД"

Сотрудников:348 чел
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По объему выручки занимает 12 место в отрасли, 7909 в регионе
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	Структура не измена

элеватор емкостью 130 тыс. тонн зерна, мельница мощностью 500 тонн производимой муки в сутки и комбикормовый завод, способный изготовить до 1000 тонн различных кормов в сутки. 

Проводятся технологические инновации
08.05.2019: Определением Арбитражного суда Московской области от 16.04.2019 г. по делу А 41-59650/2018 в отношении ОАО « ИСТРА-ХЛЕБОПРОДУКТ» (ОГРН 1025001818423, ИНН 5017000551, КПП 501701001,, место нахождения: 143517, Московская область, город Истра, поселок станции Холщёвики, территория Истра) введена процедура наблюдения.

По итогам 2018 года 
Финансовый результат (убыток) «-633335» тыс. 

Чистые активы «-234314» тыс. 
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